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GAZİANTEP ÜNİVERSİTESİ HUKUK FAKÜLTESİ 

& 

BİRLİKTE PLATFORMU 

KURGUSAL DAVA YARIŞMASI 

OLAY METNİ 

 

1. İLGİLİ ŞİRKETLER 

1.1. BAŞARI TEKSTİL 

1) 2000 yılında eşler Ayşe-Mehmet Fırıncıoğlu’nun ortaklığında Başarı Tekstil İthalat İhracat 
Pazarlama Anonim Şirketi (“Başarı Tekstil”) kuruluyor. Başarı Tekstil’in ana faaliyeti dünyaca ünlü 
markalar için Türkiye’de fason üretim yapmak.  

2) Başarı Tekstil’in kuruluşundan kısa bir sonra Ayşe Fırıncıoğlu’nun küçük kardeşi Kaya Deniz de 
Başarı Tekstil’de yönetici olarak çalışmaya başlıyor. Kaya Deniz’in Başarı Tekstil’de herhangi bir 
payı hiçbir zaman olmuyor.  

3) Mehmet Fırıncıoğlu pazarlama, Ayşe Fırıncıoğlu üretim, Kaya Deniz operasyon, finans ve idari 
işlerden sorumlu olacak şekilde aralarında iş bölümü yapıyorlar. Bu şekilde Başarı Tekstil’in 
faaliyetlerini geliştirerek büyütüyorlar.   

1.2. BAŞARI TARIM 

4) 2009 yılında Kaya Deniz, bir arkadaşının telkini sonucunda, tarım sektörüne ilgi duymaya başlıyor. 
Bu ilgi Ayşe-Mehmet Fırıncıoğlu ile Kaya Deniz’in tekstil faaliyetinin yanı sıra kurup 
büyütebilecekleri başka bir sektör arayışına girmeleri ile daha da gelişiyor.  

5) Kaya Deniz’in önderliğinde yapılan fizibilite çalışmaları sonunda tarım sektöründe yatırım 
yapılmasına karar veriliyor.  

6) Ayşe-Mehmet Fırıncıoğlu, Kaya Deniz’in Başarı Tekstil’deki katkılarını göz önüne alarak kurulacak 
yeni şirkette Kaya Deniz’in eşit pay sahibi olmasını öneriyorlar. Kaya Deniz bu teklifi kabul ediyor.  

7) Başarı Tarım ve Hayvancılık Ticaret ve Sanayi Anonim Şirketi (“Başarı Tarım”) 2011 yılında %34 
Mehmet Fırıncıoğlu, % 33 Ayşe Fırıncıoğlu ve %33 Kaya Deniz ortaklığı ile kuruluyor. Başarı Tarım 
Çanakkale bölgesinde ceviz, badem ve zeytin alanında tarım yatırım gerçekleştiriyor.  

8) Başarı Tarım’ın ana sözleşmesinde yönetim kurulunun 3 üyeden oluşacağı ve sermaye artışına 
ilişkin karar alınabilmesi için sermayeyi temsil eden payların %75’inin olumlu onayını gerektiren 
ağırlaştırılmış nisap öngörülüyor. Ana sözleşmenin diğer maddeleri standart hükümler içeriyor (Ek-
1: Başarı Tarım Ana Sözleşmesi). Pay sahipleri arasından herhangi bir pay sahipleri sözleşmesi 
akdedilmiyor. 

9) Kaya Deniz’in eşit ortaklık için nakdi sermaye koyma gücü olmadığı için onun sermaye borcu Ayşe 
Fırıncıoğlu tarafından karşılanıyor. Bu doğrultuda Ayşe Fırıncıoğlu sermaye tutarını Kaya Deniz’in 
hesabına aktarıyor, Kaya Deniz de kurulacak Başarı Tarım’ın hesabına aktarıyor (Ek-2: Ödemelere 
İlişkin Banka Dekontları). Daha sonra yapılan sermaye artışlarında da kısmen de olsa aynı 
yöntem kullanılıyor. Kaya Deniz ile Ayşe-Mehmet Fırıncıoğlu arasında Kaya Deniz’in onların 
sermaye borcunu Başarı Tarım’ı geliştirmek üzere göstereceği emeği ile ödeyeceği konusunda 
sözlü bir mutabakata varılıyor (Ek-3: Birinci Mutabakata Dair Whatsapp Yazışmaları).  

10) Ortaklar Kaya Deniz’in Başarı Tarım’ı geliştirmeye odaklanması için Başarı Tekstil’den ayrılmasına 
karar veriyorlar. Kaya Deniz, Başarı Tekstil’deki pozisyonundan istifa ediyor ve Başarı Tarım’da tam 
zamanlı olarak çalışmaya başlıyor. Kaya Deniz’in tek geliri Başarı Tarım’dan aldığı aylık maaş ve 
primler olmakla birlikte Şirket ile Kaya Deniz arasında herhangi bir iş akdi imzalanmıyor.  
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11) Kaya Deniz, Başarı Tekstil’de olduğu gibi Başarı Tarım’ın faaliyetlerini geliştiriyor (Ek-4: Başarı 
Tarım’ın Faaliyetlerine İlişkin Kaya Deniz’in Gazete Röportajı). Ayşe-Mehmet Fırıncıoğlu Başarı 
Tekstil işleriyle ilgilendikleri için Başarı Tarım ile hiç ilgilenmiyorlar.  

12) Başarı Tarım yatırımlarının bir kısmını banka kredisi bir kısmını da Ayşe Fırıncıoğlu tarafından 
verilen pay sahibi borcu ile karşılıyor. Tarım yatırımlarının bir özelliği kuruluştan itibaren 5-8 yıl 
boyunca gelir minimum düzeyde ancak işletme sermayesi ihtiyacı yüksek oluyor. Banka kredisinde 
Kaya Deniz’in şahsi kefaleti bulunuyor (Ek-5: Kredi Sözleşmesi ve Kaya Deniz’in Şahsi Kefaleti).  

2. İLGİLİ FAALİYETLER 

2.1. İSPANYA YATIRIMI 

13) 2016 yılında Kaya Deniz’in girişimleri neticesinde aynı ortaklık yapısı ile üç ortak İspanya’da Los 
Mandarinos Ltd. ("Los Mandarinos”) unvanı ile bir şirket kurarak tarım sektöründe ikinci 
yatırımlarını gerçekleştiriyorlar. İspanya’da bir arazi satın alınıyor, bu arazinin hemen yanındaki 
ikinci bir arazi ise kiralanıyor. Kiralanan arazide ayrıca bir ön alım hakkı tesis ediliyor.  

14) Los Mandarinos yatırımında da Başarı Tarım’daki aynı pay sahipliği yapılanması ve finansman 
modeli kullanılıyor.  

2.2. BAŞARI TEKSTİL FİNANSAL DURUMU VE BAŞARI TARIM’IN FİDE FAALİYETLERİ 

15) Bu sıralarda Başarı Tekstil faaliyetleri duraksamaya ve dolayısıyla elde ettiği ciro da zaman 
içerisinde azalmaya başlıyor. Başarı Tekstil’in 2-3 yıllık kısa bir süreç içerisinde borçları artırıyor, 
cirosu azalıyor. Ayrıca, Kaya Deniz’in sorgulamaları neticesinde muhasebe kayıtlarında yapılan bir 
hata sonucunda (yanlış kaydedilen bir alacak) Başarı Tekstil’in aslında 1 milyon Euro tutarında bir 
borcu olduğu ortaya çıkıyor.Başarı Tekstil’in mali durumunun bozulması sonucunda Ayşe-Mehmet 
Fırıncıoğlu’nun bu Başarı Tekstil’den elde ettikleri kişisel gelirleri de azalmaya başlıyor. Bunun bir 
sonucu olarak da Başarı Tarım ve Los Mandarinos’un ihtiyaç duyduğu işletme sermayesini bugüne 
kadar pay sahibi borcu olarak karşılayan Ayşe Fırıncıoğlu gerekli tutarları borç olarak şirkete 
koyamamaya başlıyor.  

16) Bu durum karşısında Kaya Deniz, Başarı Tarım’ın ihtiyaç duyduğu işletme sermayesini karşılamak 
için tek başına yeni bir iş modeli geliştiriyor ve Başarı Tarım altında fide ihracatına başlıyor.. Fide 
işi, Türkiye’de fide yetiştiricilerinden fide alımı ve bu fidelerin yurtdışında satışının 
gerçekleştirilmesinden ibaret (al-sat) olmakla birlikte Kaya Deniz’in alıcılar bulmak konusunda 
bağlantılarının kuvvetli olması ve   yurtdışında fide satış fiyatlarının fide maliyetinin çok üzerinde 
olması sebebiyle Başarı Tarım bu işten ciddi bir gelir elde etmeye başlıyor. Ortaklar, Başarı Tarım’ın 
ihtiyaç duyduğu işletme sermayesi dışında kalan artı tutarın %60’ının Kaya Deniz’e geri kalan 
%40’ın ise Ayşe-Mehmet Fırıncıoğlu arasında paylaştırılmasına dair sözlü mutabakata varıyorlar 
(Ek-6: İkinci Mutabakata Dair Whatsapp Yazışmaları).  Fide işini tamamen kendi düşüncesi, 
kendi inisiyatifi ve emeği ile kurduğunu düşünen Kaya Deniz paylaşımdan daha yüksek bir oran 
alması gerektiğini düşünse de teklif edilen paylaşım oranını kabul ediyor. 

17) Başarı Tekstil faaliyetlerinin gitgide daha da azalması üzerine 2019 yılında Ayşe-Mehmet 
Fırıncıoğlu Başarı Tarım ile ilgilenmeye başlıyorlar ve Kaya Deniz’in yaklaşık 8 yıldır tek başına 
geliştirdiği ve büyüttüğü tarım yatırımında inisiyatif almaya başlıyorlar.Bu durum karşısında İspanya 
ve Türkiye arasında bölünen Kaya Deniz İspanya’daki yatırım ile daha yakın ilgilenmek için ailesi 
ile birlikte İspanya’ya taşınıyor.  

18) Kaya Deniz ortak olsa dahi o tarihe kadar Başarı Tarım’dan (yukarıdaki (10) numaralı paragrafta 
bahsedilen mutabakat gereğince) çalışan olarak maaş alıyordu. İspanya’ya taşındıktan yaklaşık 1 
yıl sonra Ayşe Fırıncıoğlu, artık Kaya Deniz’e maaş veremeyeceklerini, tüm ortakların eşit şartlarda 
çalışmaları gerektiğini, bu nedenle Kaya Deniz’in görünürdeki işine son vereceklerini ama 
kendisinin ailesinin geçimini sağlamak için Başarı Tarım ve Los Mandarinos’tan “avans/borç” 
alabileceğini söylüyor. Ortaklar arasında bu konuda tartışmalar yaşanıyor. Ancak, Kaya Deniz, fide 
işinden elde edeceği geliri de düşünerek bu yeni düzene itiraz etse de sonunda kabul ediyor. Bu 
konuda herhangi bir yazılı anlaşma yapılmıyor. Bununla birlikte, konuyla ilgili ortakların kendi 
aralarında e-posta yazışmaları bulunuyor (Ek-7: Üçüncü Mutabakata Dair Whatsapp 
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Yazışmaları). 2019 yılı sonundan itibaren uygulanmaya başlayan “yeni düzen” 2021 yılına kadar 
devam ediyor.  

3. MÜZAKERELER VE İHTİLAF 

19) 2021 yılının Ocak ayında Kaya Deniz, ortaklardan hem Los Mandarinos hem de Başarı Tarım için 
pay sahiplerinin kendi aralarında borç ve yükümlülükleri ile şirketlerin yönetim biçimini düzenleyen 
bir pay sahipleri sözleşmesi akdedilmesini ve ortakların gerek kendi aralarındaki gerekse ilgili üç 
şirket ile olan alacak/borç hesaplarının kesin olarak bir mutabakata bağlanmasını talep ediyor  

20) Ancak aşağıdaki olgular nedeniyle yukarıdaki hususların müzakeresi sırasında ortaklar arasında 
ciddi tartışmalar yaşanıyor:  

a. Başarı Tekstil’in mali durumunun iflas eşiğine gelmesi sebebiyle Ayşe-Mehmet Fırıncıoğlu’nun 
yaşadıkları gerginlik nedeniyle Başarı Tarım ve Los Mandarinos’un yönetim ve faaliyetlerinde 
tam kontrol sahibi olmak amacıyla Kaya Deniz’in hak ve yetkilerini azaltmaya teşebbüs 
etmeleri (sermaye artırım maddesinde %75 karar nisabının değiştirilmesini talep etmeleri gibi) 
(Ek-8: Olağanüstü Genel Kurul Toplantısına Çağrı Yönetim Kurulu Kararı); 

b. Kaya Deniz’in “yeni düzen” çerçevesinde hem Başarı Tarım hem de Los Mandarinos’tan bu 
şirketlerin mali gücünü aşan avans tutarları alması (bu avans tutarları bu şirketlerin mali 
tabloları ile bilançolarında kayıtlı) 

c. Ayşe-Mehmet Fırıncıoğlu’nun her iki şirketin işletme sermayesi kaynağı olan fide gelirlerinin 
tamamının ilgili şirketlerde kalması gerektiğini düşünmeleri sebebiyle gelirin ortaklar arasında 
paylaştırılmamasına- daha önce ortaklar arasındaki mutabakata aykırı olacak şekilde - karar 
vermeleri, bu karara karşılık Kaya Deniz’in fide işini tek başına kendi geliştirdiği ve yaptığı bir 
iş olduğunu iddia ederek fide gelirinin tamamının kendisine verilmesini talep etmesi; 

d. Ayşe Fırıncıoğlu’nun daha önce ilgili şirketlerin finansman ihtiyaçları için verdiği borcun pay 
oranı doğrultusunda Kaya Deniz tarafından da karşılanması gerektiğini talep etmesi. 

21) Bu tartışmalar neticesinde 2021 yılının Haziran ayında yapılan olağan genel kurul toplantısında 
Kaya Deniz Başarı Tarım’ın yönetim kurulu üyeliğine tekrar seçilmiyor. Ayşe-Mehmet 
Fırıncıoğlu’nun oyları ile tek yönetim kurulu üyesi olarak Mehmet Fırıncıoğlu atanıyor.  Ayşe 
Fırıncıoğlu genel müdür tayin ediliyor (Ek-9: Olağan Genel Kurul Kararı ve Genel Müdür 
Seçimine Dair Yönetim Kurulu Kararı). 

22) Kaya Deniz bu gelişme üzerine Los Mandarinos yönetim kurulu üyeliğinden istifa ediyor ve hem 
Başarı Tarım hem de Los Mandarinos’un şirket faaliyetleriyle ilgilenmeyi bırakıyor (hasat, makine 
alımı, haşere ilaç kullanımının nasıl ve ne zaman yapılacağını belirleme, satış gibi). Paylarının 
tamamına sahip olduğu Türkiye’de kurulu başka bir limited şirket vasıtasıyla fide ihracatı işlerine 
devam ediyor  

23) Kaya Deniz’in fide ihracı işini Başarı Tarım üzerinden değil kendi limited şirketi üzerinden devam 
etmesi sonucunda Başarı Tarım işletme sermayesi bakımından sıkıntı yaşamaya başlıyor (Ek-10: 
Kaya Deniz Limited Şirketi Faaliyetlerine İlişkin Gazete Haberleri). Kaya Deniz’in Başarı Tarım 
ve Los Mandarinos’un şirket faaliyetleriyle ilgilenmeyi kesmesi, bu konuda bilgi ve tecrübeye sahip 
olmayan Ayşe-Mehmet Fırıncıoğlu’nun tarım uygulamaları bakımından hatalı kararlar vermesi 
üzerine Başarı Tarım ve Los Mandarinos’un 2022 yılı hasadı beklenenden %50 az oluyor ve her iki 
şirket de mali sıkıntı yaşamaya başlıyor.  

24) Ortaklar arasındaki ihtilaf, bu anlaşmazlık ve sıkıntılarla daha da büyüyor (Ek-11: Tarafların 
Birbirlerine Gönderdikleri İhtarnameler).  

25) Sonuç olarak: 

a. Ayşe-Mehmet Fırıncıoğlu: 

i. İlgili şirketlerden aldığı avanslar nedeniyle Kaya Deniz aleyhine zimmetine para geçirme 
iddiasıyla savcılığa suç duyurusunda bulunuyorlar;  
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ii. Fide satışları sebebiyle oluşan haksız rekabet faaliyeti nedeniyle Başarı Tarım’ı zarara 
uğrattığı iddiasıyla Kaya Deniz ve kendisine ait limited şirkete dava açıyorlar; ve 

iii. Ayşe Fırıncıoğlu’nun Kaya Deniz’e sermaye borcu için gönderdiği tutarları tahsil 
amacıyla icra takibi başlatıyor (banka transferlerinde bu tutarların ne için gönderildiğine 
dair herhangi bir açıklama bulunmuyor).  

b. Buna karşılık Kaya Deniz: 

i. Mehmet Fırıncıoğlu aleyhine yönetim kurulu üyesi olarak Başarı Tarım’ı zarara uğrattığı 
iddiasıyla sorumluluk davası; 

ii. Başarı Tarım yönetimi tarafından 2021 ve 2022 yıllarında (i) Başarı Tarım’ın transfer 
fiyatlandırılması yoluyla örtülü kazanç dağıtımı yaptığı ve (ii) herhangi bir ticari ilişki 
içerisinde bulunmadığı yurtdışındaki şirketlere para aktarımı yaptığı ve akabinde bu 
paraların de Başarı Tarım’ın çoğunluk pay sahipleri Ayşe-Mehmet Fırıncıoğlu’nun mal 
varlıklarına dahil edildiğine dair kuvvetli delillerin mevcut olduğu iddiasıyla Türk Ticaret 
Kanunu Madde 439 uyarınca Başarı Tarım’a özel denetçi atanması için (şartları 
oluştuğu varsayılabilir) Ayşe-Mehmet Fırıncıoğlu’na dava açıyor;  ve 

iii. 2017-2018-2019 yıllarında dönem dönem Mehmet Fırıncıoğlu’na gönderdiği bazı 
tutarların tahsili için (bunların bir kısmında açıklama yok, bir kısmında ise yat alımı için 
borç gibi neye istinaden verildiğine dair açıklamalar var) icra takibi başlatıyor.  

4. UYGULANACAK HUKUK VE UYUŞMAZLIK ÇÖZÜMÜ 

26) Ayşe-Mehmet Fırıncıoğlu ve Kaya Deniz arasındaki uyuşmazlıkların Türk hukukuna göre 
çözümleneceği konusunda taraflar arasında herhangi bir anlaşmazlık bulunmamaktadır.  

27) Taraflar uyuşmazlıklarının devlet yargısı yoluyla, yani görevli ve yetkili mahkemelerde görüleceği 
konusunda anlaşmışlardır.  

5. CEVAPLANMASI GEREKEN SORULAR 

28) Ayşe-Mehmet Fırıncıoğlu tarafından, fide satışları sebebiyle oluşan haksız rekabet faaliyeti 
nedeniyle Başarı Tarım’ı zarara uğrattığı iddiasıyla Kaya Deniz ve kendisine ait limited şirkete açılan 
davalarda, Ayşe-Mehmet Fırıncıoğlu iddialarını hangi hukuki ve olgusal temellere dayandırabilir? 

29) Kaya Deniz, Ayşe-Mehmet Fırıncıoğlu tarafından, fide satışları sebebiyle oluşan haksız rekabet 
faaliyeti nedeniyle Başarı Tarım’ı zarara uğrattığı iddiasıyla kendisine ve kendisine ait limited şirkete 
açılan davalarda hangi hukuki ve olgusal temellere dayanarak savunma yapabilir? 

30) Kaya Deniz tarafından, Mehmet Fırıncıoğlu aleyhine yönetim kurulu üyesi olarak Başarı Tarım’ı 
zarara uğrattığı iddiasıyla açılan sorumluluk davasında, Kaya Deniz iddialarını hangi hukuki ve 
olgusal temellere dayandırabilir? 

31) Ayşe-Mehmet Fırıncıoğlu, Kaya Deniz tarafından, Mehmet Fırıncıoğlu aleyhine yönetim kurulu 
üyesi olarak Başarı Tarım’ı zarara uğrattığı iddiasıyla açılan sorumluluk davasında hangi hukuki ve 
olgusal temellere dayanarak savunma yapabilir? 


